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Mottagare 
Kommunfullmäktiges presidium 

Kommunstyrelsens förklaring med anledning av 
vad som anförts i revisionsberättelsen för 2025 
Bakgrund 

Revisorerna har lämnat in en revisionsberättelse med anledning av 
årsredovisningen för 2025. Revisionen kritiserar kommunstyrelsen för 
bristande styrning och intern kontroll, samt att delar av det negativa 
resultatet inte ska återställas inom 3 år. Revisorerna föreslår vidare att 
kommunfullmäktige inte beviljar ansvarsfrihet för styrelsen.  

Kommunfullmäktiges presidium har begärt att kommunstyrelsen ska lämna 
en förklaring till det som anförts i revisionsberättelsen.  

Kommunstyrelsens förklaring 

Kommunstyrelsen delar revisonens uppfattning om att resultatet inte 
uppfyller de finansiella mål och verksamhetsmässiga mål som 
kommunfullmäktige fastställt.  

Kommunstyrelsen delar dock inte revisorernas bedömning att detta skulle 
vara på en nivå att kommunfullmäktige inte ska bevilja ansvarsfrihet. Vi 
anser i stället att vi under 2025, vilket är den period som revisonen nu 
omfattar, varit särskilt aktiva i kommunstyrelsen med beslut som syftar till 
att nå uppställda ekonomiska mål.  

Det är vidare kommunfullmäktige som beslutat att anta kommunplan 2026–
2028. En plan som innebär att återställning ska göras under en längre tid 
än 3 år. En plan kommunfullmäktige antog väl medveten om att den inte 
följer kommunlagens krav kring återställning. Ett beslut som även togs för 
kommunplan 2025–2027. Ett flertal kommuner och regioner såg sig 
tvingade att ta beslut om att inte följa återställningskraven till följd av 
inflationen och dess stora effekter på pensionskostnaderna. Det innebar 
stora underskott för många kommuner och regioner 2023 och 2024.  Vi kan 
konstatera att många tvingades lägga delar av det dramatiskt ökade 
pensionskostnaderna helt utanför balanskravet eller lade det på längre tid 
precis som Bräcke kommunfullmäktige beslutat. Vi avser återställa hela det 
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ackumulerade underskottet inom en rimlig tid. 

Om hela underskottet skulle hanteras inom balanskravet skulle det medföra 
mycket betydande negativa konsekvenser för verksamheternas bedrivande 
och för invånarna i kommunen. Förutom påtagliga minskningar i utbud, 
kvalité och servicenivå skulle det vara förenat med stora risker på kort sikt. 
Sådana neddragningar skulle också leda till mer långtgående och 
svårkontrollerade konsekvenser. Det skulle sannolikt innebära att 
kommunen tvingades bryta mot viktiga lagar såsom socialtjänstlag och 
skollag. De skulle även kunna medföra risk att överföra negativa effekter på 
kommande generationer. 

Under 2025 har kommunstyrelsen tagit många viktiga beslut för att sänka 
kostnader till nivåer som motsvarar intäkterna, totalt 19 stycken. Till 
exempel översyn av all icke lagstadgad verksamhet, anställningsstopp och 
flera initiativärenden. Det mest omfattande ärendet är att utreda 
förutsättningarna för att avyttra hela eller stora delar av kommunens 
lägenhetsbestånd. Denna verksamhet har genom åren haft en betydande 
negativ inverkan på kommunens ekonomi med underskott på i snitt cirka 10 
miljoner per år under de senaste 25 åren. Förutsättningar för detta kommer 
att utredas under 2026 med hjälp av externt stöd. Kan detta fullföljas och 
beslutas av kommunfullmäktige, skulle det snabbt kunna vända 
kommunens ekonomiska situation. 

Noterbart är också att försäljningen av Mid Sweden 365 AB:s fastighet blev 
väldigt lyckosam. Försäljningspriset på 26 miljoner kr gav en stor vinst till 
bolaget och ett bokfört resultat på 13,9 miljoner kr. Vilket bland annat 
innebar att bolaget kunde lösa det lån på 5,4 miljoner kr som kommunen 
stod som borgenär för hos Kommuninvest. Genom avvecklingen av 
verksamheten har också fortsatta underskott och nödvändiga 
aktieägartillskott eliminerats för framtiden.  

Vi kan med de åtgärder som vidtagits under 2025 se flera påtagliga tecken 
på att vi nu är på rätt väg trots underskottet på 16,5 miljoner kr. 
Underskottet skulle ha varit 4,5 miljoner kr lägre om de statliga 
vindkraftspengarna för 2025 kunnat bokföras på rätt år.  

Kommunstyrelsen kommer under 2026 kräva löpande uppföljningar av hur 
åtgärdsplaner och utredningar för en ekonomi i balans fortgår enligt tagna 
beslut.   
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